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Resumo

Tal pesquisa deter-se-Aj em um estudo de caso da Rede Globo no plano das co~rnu~nicaA§Aues no Brasil. o y
O artigo procura analisar o processo da concentraA§A£o e da internacionalizaA§A£o presentes nas OrganizaA§Apes Globo, que hA;
dA©cadas permanece hegemA "nica nos seus mais variados meios de difundir a comunicaA§A£o no Brasil.

IntroduA§A£o

A% com a chegada dos anos 60 que se inicia o desenvolvimento dos meios de comunicaA§A£o de massa no Brasil, em especial,
apA’s o golpe militar de 1964. As telecomunicaA§Apes permitiram que de um canto a outro do Brasil, programas pudessem ser
ouvidos ¢ vistos pelos mais diversos segmentos da populaA§Afo brasileira. Valendo-se do pretexto da construA§Afo do
desenvolvimento e da modernizaA§A£o aliados A seguranA§a nacional, os meios de comunicaA§A£o tornaram-se prioridade no
sistema militar.

Todo esse pseudo processo de modernizaA§A£o, segundo Muniz SodrA© &€cecombinou tecnologia com interesses militares e
comerciaisa€l1,A A tendo caracterAsticas transnacionais.

O crescimento e a expansA£o dos meios de comunicaA§A£o significaram, paradoxalmente, sua centralizaA§A£o e controle por uns
poucos - tendAncia ocorrida mundialmente a partir da segunda metade do sA©culo XX. A%o ainda na voz de Muniz SodrA© que se
afirma serem hoje a imprensa escrita e a radiodifusA£o setores extremamente 4€cefamiliaisa€ ], pois (...) nove clA£s controlam mais
de 90% de toda a comunicaA§A£o brasileira. Trata-se de jornais, revistas, rAidios, redes de televisAfo, com mais de 90% de
circulaA§A£o, audiA®ncia e produA§Afo de informaA§Apes (..) controlados pelo estamento dominanted€] (p.43). Este
monopA3lio das comunicaA§Apes € apA3sA anos de ditadura militar e de concessApes controversas e praticamente ilegais ,
particularmente em certas regiAues do Brasil, tem sido preocupante, pois 4€cenA£o se adquire apenas um palanque mediA,tico mas
quase um fA3rum de dlscussAues polAtlcasa€u (Gomes, 1994, p. 63), visto que se intervA©Om abertamente em questApes das mais
diversas, orientando-asA com a a€ccaprovaA§A£0a€[ da opiniA£o pA°blica, para os caminhos e desfechos que interessam aos que
dominam.

No Brasil hAj um ambiente bastante propAcio A concentraA§A£o midiAjtical. O mais claro dos impasses para um sistema de
comunicaA§A£o mais democrAjtico e ACtico no paAs estAj na superfAcie da sua estruturaA§A£o como um negAscio altamente
rentAlvel o mercado fica concentrado em poucas redes, controladas por pequenos grupos empresariais. O grande problema dessa
trama A© que grande parte desses grupos sA£o familiares, situaA§A£o que faz prevalecer uma gestA£o do negAcio pA°blico, em
que a empresa da comunicaA§A£o fica muito prA3xima do regime de uma empresa privada.

Atualmente estima-se que sete grupos controlam 80% de tudo que A© visto, ouvido e lido na mAdia brasileira:

¢ A famAlia Civita detA©m a maior editora de revistas, fascAculos e periA3dicos do paAs, com ramificaA§Apes na AmAC©rica
Latina (Abril), uma divisAfo de distribuiA§A£o e produA§Afo de vAdeos (Abril VAdeo), uma emissora de televisA£o
(MTV), uma operadora de sistema de TV a cabo (TVA), alA©m de participaA§A£o na DirecTV.SA£o sA3cios do maior portal
de conteA°do de 1Angua nAfo-inglesa do mundo (UOL).

o Algreja Universal do Reino de Deus A© proprietAjria da segunda maior rede de TV do paAs (Record) e de outras emissoras
menores, como a Rede Mulher e a Rede FamAlia.

A famAlia Abravanel controla a terceira rede de emissoras de televisA£o do paAs (SBT), mantA©m parcerias com produtoras
e estA°dios de cinema multinacionais, alA©m de ter empreendimentos em outros setores da economia.
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e Os Frias possuem o jornal mais lido do paAs (Folha de S.Paulo), um instituto de pesquisas de opiniA£o pA°blica (DataFolha),
outros jornais menores, parte de um dos maiores provedores de acesso e informaA§A£o do mundo (UOL), uma agA®ncia de
notAcias (AgA®ncia Folha ) e parte de um dos mais influentes jornais de economia (Valor EconA ‘mico), em parceria com O
Globo.

A famAlia Saad controla a Rede Bandeirantes, as emissoras da RA dio Bandeirantes AM ¢ FM e detA©Om ainda o Canal 21, de
grande penetraA§A£o e alcance na capital paulista.

o Os Mesquitas sA£o proprietArios da segunda maior circulaA§A£o em jornais no paAs (O Estado de S.Paulo), dos tradicionais
Jornal da Tarde e RAdio Eldorado FM, da AgA®ncia Estado e de uma emissora de televisA£o no MaranhA£o.

Certamente, faltou mencionar, propositalmente, a Rede Globo de TelevisA£o, que serA; efetivamente o objeto de estudo do artigo em
questAfo. Se posicionada na citaA§A£o acima, ela assumiria a primeira posiA§A£o dentre os meios de comunicaA§A£o mais
difundidos no Brasil.

A Rede Globo, ou melhor, as OrganizaA§Apes Globo, sA£o hegemA 'nicas desde os 1970 atA© os nossos dias atuais. Tendo seu
inAcio com o jornal O Globo, em 1925, conseguiu se manter no sA©culo XXI como um grupo dominante de mAdia no Brasil.
Pertencente A famAlia Marinho, possui atualmente, cerca de 223 veAculos prA3prios ou afiliados detA©m isoladamente a
lideranAga na TV aberta (Rede Globo), o terceiro jornal em tiragem no paAs (O Globo), a maior operadora e distribuidora de TV a
cabo (NET), um dos portais mais acessados da internet (Globo.com), uma importante produtora e distribuidora de cinema
(Globofilmes), 30.1% das emissoras de A rAjdio FM e AM (incluindo a rede CBN) e um sistema de produA§A£o de canais para TV
a cabo (GloboSat). O faturamento do seu conglomerado no ano de 2007 foi de aproximadamente 7 bilhApes de reais.

Propriedade cruzada

VAjrias aberturas na constituiA§A£o acentuam a concentraA§A£o dos meios de comunicaA§A£o em poucas mA£os e tornam mais
grave a situaA§A£o no sistema: a possibilidade de propriedade cruzada. Isto A©, grupos que controlam emissoras de televisA£o
podem ser proprietAijrios de jornais e revistas e de portais na internet, situaA§A£o perfeitamente aplicAjvel A Rede Globo. A
propriedade cruzada, como citada antes, A© um otimizador do processo de concentraA§A£o, pois facilita a expansAfo desses
negAscios e dAj ao consumidor uma impressA£o de poderio financeiro, ompresenA§a e credibilidade informativa. Essa situaA§A£o,
proibida em muitos paAses e limitada em outros, faz com que o n0t1C1A|I'10 produzido em um veAculo seja apenas reproduzido em
outro da mesma cadeia, muitas vezes, ignorando as caracterAsticas do prA®prio meio. Possibilita ainda que opiniApes, valores, sA-
mbolos e versApes de fatos que interessem aos grupos empresariais detentores sejam distribuAdos de maneira realista e uniforme por
diversas vias, dando mais forA§a A difusA£o de tais idA©ias, aumentando seu alcance e sua penetraA§A£o na sociedade.

As faces da Globo

De~ acordo com a coleta de dados, o siste~ma brasileiro de televisA£o possui atualmente 332 emissoras, sendo que 20 sA£o emissoras
prA’prias da Rede Globo, o que nAfo A© permitido pelo decreto-lei 236/67 em seu artigo 12, 0 qual determina que uma mesma
entidade sA® pode deter no mAjximo 10 concessApes de radiodifusAfo de sons e imagens (TV aberta) em todo o territA’rio
nacional.

A maioria dos principais grupos regionais de mAdia sA£o afiliados da Globo, e seu conglomerado A© o A°nico do paAs presente em
todos os tipos de veAculo de comunicaA§A£o. Obviamente, a Rede Globo de TelevisAfo abarca mais da metade do mercado
publicitAjrio brasileiro destinado ao meio televisivo, ou seja, quase 80% do total destinado A s emissoras de TV aberta, alA©m de
liderar os Andices de audiA®ncia em praticamente todos os horAjrios.

Analisando o poder da Globo em questAfo A regionalidade, vA®-se claramente a sua predominA¢ncia, uma vez que na maioria dos
Estados brasileiros as redes de comunicaA§A£o sAfo formadas por duas forA§as principais 4€“ geralmente aliadas ao grupo de
Robert Marinho , e figuram na posiA§A£o de 1Aderes no segmentos de jornal diAjrio, rAjdio e televisAfo. Alguns pesquisadores
chegaram A seguinte conclusA£o: uma emissora de TV, geralmente afiliada A Rede Globo, predomina na audiA®ncia local e com a
presenAga de, pelo menos, dois jornais diAjrios, sendo que, na maioria dos casos, um deles estA; vinculado a um canal de TV (quase
sempre afiliado A Rede Globo de TelevisA£0), que tambA©m A© ligado a uma rede de emissoras de rAjdio AM e FM. AIAOm da
penetraA§A£o nacional e local, outra afirmaA§A£o A© a de que noticiArios em nAvel nacional veiculados por emissoras de rA;dio
e TV da Rede Globo, e tambA©m seus jornais, sAfo reproduzidos por todos os veAculos dessa teia de comunicaA§A£o entAfo
criada localmente.

Rede Globo: uma mAdia internacionalizada

O processo de internacionalizaA§Afo pode ser entendido como um ato pela qual a propriedade, estrutura, produA§Afo,
distribuiA§A£o ou o conteA°do da mAdia de um paAs A© influenciado por interesses, cultura e mercados da mAdia estrangeira.
Alei 10.610 que regulamenta a entrada do capital estrangeiro foi sancionada em 20 de dezembro de 2002 pelo entA£o Presidente da
RepA°blica, Fernando Henrique Cardoso, e liberou a entrada de 30% de capital estrangeiro nas empresas brasileiras. Com a
regulamentaA§A£o desta lei criaram-se obrigaA§Apes para as empresas de radiodifusA£o apresentarem aos A’rgAfos de registro
civil e comercial, declaraA§A£o de seu capital social atA© o A°ltimo dia A°til de cada ano. Neste trA¢mite o Poder Executivo serAj
o responsA ivel para solicitar das empresas e dos A3rgA£os as 1nformaA§Aues ¢ documentos necessA,rlos para a VerlﬁcaA§A£o do
cumprimento As regras de participaA§A£o societAjria. Contudo, a aprovaA§A£o dessa Lei nAfo fez d1ferenA§a no cenAjrio
midiA jtico brasileiro, pois o investimento de capital estrangeiro em empresas do paAs continuou acontecendo A revelia da Lei

A Rede Globo de TelevisAfo praticamente jA; nasceu internacionalizada, pois com investimentos da Time Life, empresa estrangeira
que financiava emissoras de televisAfo na AmACOrica Latina, aos poucos, a empresa de Marinho foi se consolidando no mercado
televisivo atravA©s da aquisiA§A£o das OrganizaA§Apes Victor Costa (OVC) a TV Paulista, canal 5 de SA£o Paulo. Nos primeiros



tempos, a TV Paulista ficou como uma espA©cie de afiliada da Globo, quando entA£o foi formada a Rede Globo. Nesta A©poca, os
programas ainda nAfo passavam em rede nacional, que inexistia. O nome da empresa, justamente vem, do maior sonho seu
proprietAjrio Roberto Marinho: criar uma televisA£o que cobrisse o paAs todo, entA£o criou o nomeA Rede Globo de TelevisA£o
4€* com isso ela se transformou na maior produtora de programas prA3prios de TV do mundo

AIA©m de ser hegemA nica no Brasil, a Rede Globo continuou detendo grandes parcerias midiA jticas no exterior. Na dA©cada de
70, a Rede Globo vendendo telenovelas para a AmACrica Latina, Europa e depois para o restante do mundo, marcou definitivamente
o comeA§o da internacionalizaA§A£o das OrganizaA§Apes Globo.

Atualmente a Globo A© associada A News Corporation, uma das maiores empresas de comunicaA§A£o social dos EUA. Em 2007
a News Corp. comprou a Dal Jones A que A© propr1etA iria doA Wall Street Journal. E a concentraA§A£o nA£o pAjra por aA. O
empresA rio australiano Rupert Murdoch, proprietAjrio da News Corporation, tornou-se um dos dois controladores da TV a cabo nos
EUA quando sua empresa comprou 80% da New World, resultando em 22 canais em 40% dos lares norte-americanos. Os outros 40%
sA£o controlados pela Time Warner Turner, incluindo a CNN e a HBO. A Rede Globo entrou na alianA§a com News Corp, Televisa
e TCI, formando a Sky Latin America, com aproximadamente 120 mil assinantes atA© o fim de 1997. A Fox, pertencente ao
estA°dio de cinema internacional Twentieth Century Fox Film Corporation, faz parte da News Corp. entAfo , conseqA sentemente,
tambA©m pertence A s OrganizaA§Apes Globo. Em 2005, a News Corporation e a Sky/Globo adquiriram a DirecTV , sendo assim,
a News Corporation passou a deter 50% do controle da Sky Brasil. Na nova Sky resultante da compra da DirecTV, a News
Corporation teria 72% e a Globo 28%.

Mediante a todas essas transaA§Aues no cenA irio midiAjtico brasileiro, o procurador do CADE (conselho administrativo de defesa
econA’ mica) resolveu, na A©poca das negociaA§Apes, emitir um parecer em que identificava vAjrias possibilidades de abuso de
poder econA 'mico da News Corp. ¢ da Globo, e considerou que havia riscos:

« nos mercados onde hAj sA® DTH, pois a Sky/ DirecTV terAj 97% do mercado de TV paga;

« onde a Net ServiA§os opera como competidora do DTH, pois a Globo A© acionista comum da Sky e da Net;

« onde hA;j outros competidores em TV paga, pois nA£o haveria poder econA mico para fazer frente A concorrA®ncia do DTH
e do grupo Globo;

* no mercado como um todo, pois 97,5% da audiA®ncia estA£o de alguma forma vinculados A Globo ¢ A News Corp;

 no mercado como um todo de fornecimento de programaA§A£o, em que a Globo tem 74,6% de licenciamento de canais; e

« no mercado de aquisiA§A£o de tecnologia.

Mesmo com o parecer do procurador sendo contrAjrio A compra da DirecTV pela Sky, a transaA§A£o acabou sendo autorizada pelo
CADE, portanto, os grupos News Corporation ¢ Globo passaram a controlar cerca de 77% do mercado brasileiro de TV paga, isto
A©, os atuais 61% da NET/ Sky acrescidos dos 16% da DirecTV. Na TV por satA©lite (DTH), o controle serA; de 95%, jA; que,
alA©Om da NET/Sky e da DirecTV, a outra empresa que opera no setor A€ a Tecsat 4€“ controla apenas aproximadamente 5% do
mercado.

Por mais que existam leis que proAbam as oligarquias e os monopA3lios, bem como, a propriedade cruzada da mAdia por um mesmo
grupo dentro nos mercados locais (regionais) e nacionais, tais leis nunca se fizeram valer com rigor no Brasil; a concentraA§A£o da
mAdia brasileira, por grupos como a Rede Globo, cada vez mais acelerou seus passos formando verdadeiros cartA©is da
comunicaA§A£o no paAs.

BrAjulio Ribeiro, do Intervozes - ONG que trata de assuntos referentes A ComunicaA§A£o A€

afirma que 4€cea Globo tem atuado quase como um partido polAtico, defendendo teses, candidatos e projetos que lhe interessam no
Congresso. E faz tudo isso usando um bem pA°blico, que A© o espectro radioelACtrico. Mas, assim como qualquer emissora de
rA;dio ou televisA£o, a Globo A© uma concessionAjria de um bem pA°blico. Portanto, o interesse pA°blico A© que deveria reger o
uso desse bema€[]. PorA©m, os controladores dos meios de comunicaA§A£fo sAfo avessos A s crAticas e A contestaA§A£o de
suas atitudes, permanecendo invulnerAveis a qualquer contrapartida social.

O problema da concentraA§A£o

A concentraA§A£o em poucas mA£os dificulta a entrada de novas empresas, estilos e conteA°dos no mercado, padronizando as
notAcias e tambA©Om o entretenimento da populaA§Afo, e, ferindo certamente, a questAfo da liberdade de expressAfo e da
democracia em nosso paAs.

Mas, essa concentraA§A£o ocorre tambA©m nas mAfos da classe polAtica e tambA©Om de igrejas. Deputados, senadores,
governadores e prefeitos detA’m concessApes pA°blicas de emissoras de rAjdio e TV, controlando tambA©m jornais e, muitas
vezes, utilizando-se desses meios de comunicaA§A£o0 para aumentarem suas vozes junto ao eleitorado, ampliando, assim, seu poder
¢ influA®ncia sobre a populaA§A£o. Sobre esse domAnio nas mA£os de uma mesma famAlia, polAticos e religiosos na mAdia
brasileira, LOBATO argumenta que 4€ceos oligopA’lios se formaram atravA©s de uma brecha deixada na lei. Ela fixou os limites por
entidade e por acionista, mas nA£o previu um artifAcio simples: o registro de concessApes em nome de vAijrios membros da famA-
liaa€l 1.

TV Digital na mira da Globo

Com a chegada da TV digital levantou-se a esperanA§a de uma possAvel mudanA§a na condiA§A£o do monopAilio e da
concentraA§A£o midiAjtica no Brasil, porA©m houve controversas em relaA§A£o ao assunto. No Brasil cada canal de TV ocupa
um espaA§o de 6 MHZ no espectro eletromagnA@tico Na TV analA3gica esse era o espaA§o necessAjrio para se colocar uma

A°nica programaA§A£o. Portanto, quando A© conseguida uma hberaA§A£o de TV, ela obtAOm junto este espaA§o de 6MHZ para
que possa transmitir sua programaA§A£o. A todo esse processo se dAl o nome de canal de televisA£o, tanto para o sistema VHF
quanto para UHF. Na TV digital, utilizando o mesmo espaA§o citado, AO possAvel colocar muito mais informaA§Apes. O mesmo
espaA§o de 6 MHZ que somente comportavaA apenas uma programaA§A£o de TV hoje suporta atA© quatro programaA§Apes



simultA¢neas e ainda sobra espaA§o para a transmissA£o de dados (tApica dos serviA§os interativos). A%o tomando esse fato como
base, que foi apresentada a proposta de se criar no Brasil o &€ccoperador de redea€l]. As emissoras deixariam de transmitir cada uma
sua prA3pria programaA§A£o, a partir de sua antena exclusiva. Suas grades de programaA§A£o seriam entregues ao operador de
rede, que reuniria todas as grades dessa programaA§A£o e transmitiria tudo junto a partir de uma A’nica antena. Desta forma, as
emissoras nA£o precisariam investir na digitalizaA§A£o de suas torres de transmissA£o, bastando apenas, pagar uma mensalidade
para o operador de rede. Este tipo de tecnologia favoreceria as emissoras menores que dispunham de menos recursos para promover a
sua programaA§A£o, pois o operador de rede poderia acoplar atA© quatro programaA§Aues diferentes e colocAj-las todas dentro de
uma mesmo canal de 6 MHZ , que comportava, atA© entA£o, apenas uma programaA§A£o Neste conceito de TV digital, trabalha-
se com a teoria de que se foi receblda uma concessA£o do Estado, um espaA§0 para a veiculaA§A£o de uma programaA§A£o,A
entA£o nada mais justo , que haja uma divisAfo do espectro eletromagnA@tlco em que se permita que mais emissoras possam
transmitir a sua programaA§A£o. O problema estava justamente nesta teoria.A A Rede Globo procurava evitar a adoA§A£o do
4€ccoperador de redea€[], portanto, as emissoras continuariam a transmitir de sua prA3pria antena e cada uma permaneceria dona de
seu canal de 6 MHZ.A A Globo, nessa condiA§A£o, transmitiria trA% vezes a mesma programaA§A£o, mas com definiA§Apes de
imagens diferentes, entrando no que se chama a€msegmentaA§A£o espectrala€l] . Dois modelos de semicondutores foram
disponibilizados para serem usados no Brasil: o europeu DVB ¢ 0 JaponA“s ISDB. Esses modelos poderiam ser usados sem nenhuma
perda de qualidade do sinal nas TVs brasileiras, porA©m havia um impasse nisso: com o DVB europeu nA£o haveria como
transmitir dentro do mesmo canal de 6 MHZ trA% tipos de definiA§Aues de imagens que fazem a a€cesegmentaA§Afo
espectrala€ |, A destinadas aqueles que possuem TVs de alta definiA§A£o, com telas nA£o menores a 424€[1; ou para aqueles que
continuariam com as suas TVs atuais, mas que por conta disso teriam que comprar terminais de acesso para receberem o sinal digital,
ou ainda, para aqueles que assistiam TV em movimento, utilizando celulares ou pequenas TVs colocadas nos seus meios de
transporte. Mas com o DVB seria perfeitamente v1A,velA dividir o canal em 6 MHZ em mais programaA§Apes colocando outras
emissoras na disputa da audiA®ncia. Caso a Globo quisesse transmitir a sua programaA§A£o com os trA% diferentes tipos de
definiA§A£o, teria que ser adotado o operador de rede, que colocaria no ar as programaA§Apes das emissoras que transmitissem em
alta definiA§A£o, transmitissem as programaA§Aues no formato standard e ainda, transmitissem as programaA§Apes para
recepA§A£o em movimento. A Globo manteria a estratA©gia de transmitir a sua programaA§A£o em trA%s diferentes definiA§Aues
de imagem, mas, para isso, teria que abrir mA£o do controle do espectro eletromagnA©tico em troca da adoA§A£o do operador de
rede. Neste nAvel, a Globo ficaria sujeita a redistribuiA§A£o deste espaA§o para que o operador de rede pudesse colocar no mesmo
espaA§o mais emissoras de TV. Verdadeiramente, a questA£o de honra para a Globo era a seguinte: continuar mantendo o controleA
sobre a propriedade do espectro eletromagnACtico.

Outro impasse tambA©m veio A tona quanto ao assunto da TV digital: a tecnologia usada na confecA§A£o dos semicondutores para
transmissA£o digitalizada. A Globo foi proprietAjria durante anos da japonesa NEC e possuAa relaA§Apes comerciais com a outra
japonesa SONY., portanto, decorre desse aspecto, as escolha pelo padrA£o japonA®s A ISDB, pois alA©m de realizar excelentes
acordos comerciais , a Globo continuarAj mantendo o seu controle sobre o espectro eletromagnA©tico, impedindo que outras
emissoras entrem no ar.

Para VenAcio, a TV digital era uma forma de mudar o atual cenAjrio midiA tico brasileiro:

4€ceA introduA§A£o da TV digital, por outro lado, constituiu, durante anos, outra fonte de grande esperanAg§a. A escolha do padrA£o
tecnolA’gico japonA®s (ISDB) pelo governo, em junho de 2006, no entanto, confirma que nAfo haverA; a esperada
multiplicaA§A£o de canais atravA©s de novas concessApes e, mais ainda, que os canais digitalizados permanecerA£o sob o
controle dos mesmos grupos historicamente dominantes em nossa radiodifusA£0a€L1. (2006, p.114)

ConsideraA§Apes finais

Descumprindo toda e qualquer lei na constituiA§A£o que delimita o poder de propriedade cruzada e concentraA§A£o da mAdia, a
Rede Globo de TelevisA£o segue invicta no seu poder de monopolizar a 1nformaA§A£o no Brasil. A pluralidade de opiniApes fica
cada vez mais escassa, pois cada vez mais hA; uma padronlzaA§A£o do que A© transmitidlo A  sociedade. A
internacionalizaA§A£o, outro problema o qual o governo permite que aconteA§a, acaba beneficiando as pessoas e empresas que
conseguiram concessApes de funcionamento. PorA©m, como descreveu BAGDIKIAN, hA; interesses de governos na concorrA*ncia
internacional dos grupos nacionais, porque o poder de transmissA£o da informaA§A£o estAj subjugado A s mA£os de poucos; sA£o
empresAjrios, polAticos, donos de igrejas que freqAYsentemente usam seus meios de comunicaA§A£o para advogar em causa
prApria, esquecendo-se de que o sistema de comunicaA§A£o A© um bem pA°blico e nA£o uma empresa privada. Qualquer medida
que seja usada para diluir a concentraA§A£o midiAjtica, terAj que enfrentar a prA®pria mAdia, portanto, o labirinto A© infindAjvel.
A Nas palavras de VENAICIO, 4€cxcesta A© a realidade da mAdia brasileira: concentrada e internacionalizada. E sem sinais que
indiquem mudanAg§a de rumo a curto ou mA©dio prazo.a€[]
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