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Editorial 1
Para hablar de lo que es la Programacién Neurolinguistica, que
iniciaron John Grinder y Richard Bandler en la década de los afios
setenta del siglo Veinte, no debemos ligarla con la definicion
tradicional que de ella da la Medicina.

Sitios de Interés

MNovedades

Segun la enciclopedia Larousse, que se refiere a esa definicion
médica, "Neurolinglistica" es el estudio de las correlaciones entre
los tipos anatémicos y clinicos de los trastornos del lenguaje y su
expresion linglistica. En todo caso, dice esta enciclopedia, para
la Neurolingtistica el problema esencial consiste en definir las
diversas formas de la afasia.

Por otra parte, en la enciclopedia de psicologia de Alberto Merani,
se nos dice que la "afasia" es una serie de trastornos complejos
que alteran el lenguaje en tanto vinculos de expresion y
elaboracion de ideas.
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Fax. (52)(55) 58645613 termino "Programacion Neurolinguistica®, como surgio en los
setentas del siglo anterior, es hoy ya una jerga extendida y
convencionalmente aceptada universalmente. Su difusién se ha
hecho sobre todo por la palabra escrita, y un porcentaje alto que
se utiliza en ella es la palabra para la comunicacién de las
herramientas y ejercicios de los que esta nueva técnica hace
acopio para la inmersion, no sélo en el inconsciente, sino también
en la conciencia. Esto Ultimo pareceria un contrasentido, pero la
practica nos demuestra lo contrario.

"NeurolingUistica" viene en primer término de "neuro", que a su
vez se deriva del griego neurdn, que significa "nervio". Pero creo
gue aqui mas especificamente deberia citarse la "neurona", que
ya ella misma se nos ofrece como una imagen de la
comunicacién, pues es la célula nerviosa que ademas de
comprender la masa protoplasmica que rodea al ndcleo, como
todas las demas células del cuerpo, forma numerosas
arborizaciones plasmaticas llamadas dendritas. Estas, por su
parte, muestran un "axén", palabra latina que nombra la
prolongacién filiforme de la neurona, por la cual ésta transmite
impulsos nerviosos a otras células nerviosas, glandulares,
musculares, etcétera. De este modo estaremos sugiriendo que la
célula nerviosa esta ligada al lenguaje, en tanto que el lenguaje
es un mosaico de vocablos y construcciones verbales que permite
asimismo la comunicacién entre nosotros y las personas que nos
rodean, para referirnos a nosotros mismos o al entorno en el que
actuamos.

La otra raiz de nuestro asunto es "linglistica", que en una
primera instancia se refiere a lo perteneciente o relativo al
lenguaje.

Por tanto, podremos definir la "Neurolinguistica" como una
técnica que ejercita en forma positiva los impulsos nerviosos que
nacen en el cerebro, en su recorrido hasta nuestras células
musculares, glandulares o nerviosas de todo el cuerpo, utilizando
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un lenguaje verbal positivo, motivador, transmisor, sugerente y
creativo, para lograr asi una experiencia vital consciente que
llegue a aquellas areas inconscientes que pudieran estar
limitdndonos y poder "reenfocarlas".

La "Neurolinglistica" surgio, pues, en los anos setenta del siglo
Veinte, al ser optimizadas las técnicas psicoldgicas que habian
surgido desde cien afios antes. Es una escuela psicoldgica
ecléctica que hace una excelente seleccion de las herramientas
terapéuticas probadas, y que aporta un elemento inusual a la
terapia: el paciente o "capacitado" no tiene que verbalizar ningdn
contenido para avanzar en su terapia. Esto es, que no necesita
contarle su historia a ningln terapeuta. Su trabajo es interno en
la busqueda de su visidn-misidn, y éste trabajo puede
desarrollarlo ante un solo "capacitador"”, o -lo mas comun- ante
un grupo en el que participan tanto éste como otros capacitados.
¢Cémo?

Aprendiendo todas aquellas técnicas que establezcan la relacidon
consigo mismo, con los otros y con la realidad, a través, entre
otros muchos, de los siguientes pasos:

- Modelo de agilidad verbal (descripcién, formato, ejemplos).
- Solucion sistémica de problemas.

- Patrones de pensamientos y emociones consecuentes.

- Sintaxis de la motivacion.

- Metamodelo.

- Anclas.

- Mentores, etcétera.

2

Desde las primeras narraciones de tradicién oral, los versos y
seguramente los cantos que transmitian las emociones de
aquellos momentos en que el hombre balbuceaba sus primeras
palabras, hasta la literatura mas cercana al momento en que
vivimos, se han distinguido varias lineas de comunicacién: la de
los mitos, la ideologizante, la que recrea la belleza en la palabra
y en la imagen y la que transmite una experiencia que el receptor
vuelve vicarial, o sea que aun no habiéndola vivido
personalmente se conmueve por su causa y la toma como
ejemplo para repetirla en el futuro o para abstenerse de hacerlo.

Decia Ortega y Gasset que el tigre que esta naciendo este dia
esta condenado a repetir las conductas del primer tigre, el que
nacié hace quizas millones de afios, y que en cambio el hombre
aprende por medio de la experiencia de los demas, pues ésta
puede ser transmitida mediante una educacion natural o, en las
grandes urbes, por otra mas sofisticada.

Todo esto para argumentar que la historia de la literatura nos
demuestra que si bien en cada una de las modalidades del arte el
hombre ha venido buscando la empatia y la retroalimentacién, ha
sido la literatura la que ha podido transmitir a la vez conceptos y
emociones, entrar directamente tanto al intelecto como al
sentimiento, y que por lo mismo ha desempefiado un papel
importante en la transmision de experiencias vicarias.

Cada simbolo, cada mito, cada narracidn realista, cada
exageracion de la realidad, cada personaje -por extrafio y
desconectado del mundo real que esté-, nos ha transmitido una
emocion y una vivencia, la necesidad de comunicarnos algo de
forma directa o propiciando nuestra imaginacion y poniendo a
prueba, precisamente, nuestra capacidad de empatia.

Y todo esto porque, entrando en tema, quiero ligar el desarrollo
psicoldgico del hombre con la literatura y de qué manera
disciplinas como la Psicologia y la Psiquiatria estan hermanadas
en desarrollo desde sus mas remotos origenes, y como muchas
veces los mismos escritores y los fildsofos son quienes las han
iniciado, creando obras maestras. Asimismo, quiero mostrar
como el narrador ha procesado siempre percibiendo, intuyendo,



visualizando, escuchando, sintiendo kinestésicamente y
transmitiendo por los cinco sentidos, incluyendo la evocacion de
un sentimiento o un aroma de campo, de bosque o de una
persona, que le permiten crear la imagen o hipnosis necesarias
para que el escucha o lector continlie en el estado propicio para
llegar a la emocion, y asi recibir el mensaje deseado.

En este sentido, John Grinder ha dicho que "las tradiciones orales
de los pueblos en donde no se ha inventado la escritura,
constituyen para ellos una seguridad y un reto" (2, 17.).

Si el escritor se ha acercado a la psicologia desde los tiempos en
que empezd a dejar constancia de su pensamiento, es porque ha
intuido naturalmente la herramienta a la que ahora Ilamamos
"Neurolinguistica". Ello, por ser la metafora su principal fuente de
trabajo y porque su intenciéon fundamental es la de entrar en el
cuerpo y en el alma de sus personajes, descubriendo su historia
antes y después de lo que narra. De este modo, el escritor logra
una autohipnosis parecida a ver una pelicula sin proyector ni
pantalla.

El ritmo, el tono y el argumento le van definiendo al autor el
personaje que ha abordado, por alguna necesidad profunda de
comunicar algo en especial, y se dirige a su objetivo.

Desde luego, la Literatura llega a ello sumergiéndose en la
complejidad de cada personaje, al desarrollar un conocimiento
profundo de la psique y de los personajes que ha creado
dandoles vida, libertad y fuerza como a un hijo sano.

Los aportes que la Psicologia, el Analisis, la Psiquiatria y mas
recientemente la NeurolingUlistica han recibido de la Literatura se
valoraran debidamente si se menciona la cantidad de términos
psicolégicos que se derivan de ella. He aqui sélo algunos:
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Afrodisiaco: (Gr. aphrodisia = placeres sexuales.) Capaz de
excitar la actividad sexual; por lo general se trata de una droga
(3, 5).

Bovarismo: (De Ema Bovary.) Término creado por Jules de
Gaultier (Le bovarysme, 1902), para designar "el poder que tiene
el hombre para concebirse otro del que es" y, por consiguiente,
de crearse una personalidad ficticia, de desempenar un papel al
que se atiene a pesar de su verdadera naturaleza y de los
hechos. Este término fue sacado del nombre de Ema Bovary, la
personaje de la novela Madame Bovary, de Flaubert. Gaultier
amplié posteriormente el significado de "bovarismo", aplicandolo
a todas las ilusiones que los individuos o los pueblos se forjan
sobre ellos mismos (3, 18).

Dionisiaco: (De Dionisos = Dionisio.) Adjetivo empleado por
Nietzsche para indicar la inspiracién que se obtiene de la accién,
los entusiasmos que nada detienen. Se opone a apolineo (3, 42).
Edipo (Complejo de): En la teoria psicoanalitica el complejo,
ampliamente inconsciente, desarrollado en un hijo por
adherencia (sexual por su caracter, segun los psicoanalistas) para
con la madre y celos por el padre, de lo cual resulta un
sentimiento de culpa y un conflicto emocional por parte del hijo.
De una forma u otra seria normal en cualquier circulo familiar (3,
47).

Electra (Complejo de): Adhesion, segun el psicoanalisis, de la
hija al padre, con antagonismo para con la madre, siendo
aproximadamente la contrapartida del complejo de Edipo (3, 48).
Eros: (Gr. amor.) En su sentido primitivo, principalmente deseo
amoroso; también, en sentido mas amplio, deseo vivo de algo,
pasion. Para el psicoanalisis, la palabra tiene un sentido muy
amplio y muy variable, que va desde la acepcién propiamente
sexual a la del deseo en general (3, 53).

Jehova (Complejo de): Identificacion megalomaniaca con Dios (3,
88).

Narcisismo: (Del personaje mitolégico Narciso.) Sindrome
psiquiatrico caracterizado por fatuidad, insatisfaccion, falta de



buen sentido y de autocritica que llevan a una admiracion de si
mismo intensa e injustificada (3, 104).

Sdécrates de Atenas: (469-399 a. C.) Junto con Platén y
Aristoteles, el mas renombrado de los filésofos griegos. Partia del
presupuesto de la propia insuficiencia ("Una sola cosa sé: que
nada sé") y de la conviccion de los conocimientos humanos
mutables y falaces existen verdades eternas e inmutables. No
escribio nada y se dedicé a la educacidn de sus conciudadanos,
refutando las opiniones erradas e invitandolos a escudrifar en su
intimidad (Gnothi seauton). De Sécrates se puede decir que fue
el primer gran psicélogo de los tiempos histéricos y también el
primero que empled esencialmente la introspeccion. Otros
grandes méritos de Socrates son haber comprendido el interés
del concepto (lo que hay de comun en muchas cosas
aparentemente diversas), haber ensefiado a alcanzar
conocimientos con la induccién, y haber establecido la
importancia de las definiciones (3, 215).
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Veamos ahora algunos ejemplos en los que la literatura habia ya
expresado maximas propias de la Neurolinguistica:

a) Construir objetivos: Si usted no sabe a donde va, le sera dificil
llegar hasta alli.

En Alicia en el pais de las maravillas, Lewis Carroll hace que la
nifa le pregunte al gato: "éPodria decirme qué camino seguir
desde aqui?". "Eso depende en buena medida del lugar a donde
quiera ir", le responde el gato. "No me importa mucho a dénde",
dice la nifia, y el gato concluye con esta inusual sabiduria:
"Entonces, no importa mucho por donde vaya".

b) Las oportunidades existen cuando somos capaces de
reconocerlas como tales.

En la tercera de Las mil y una noches, Sherezada, siguiendo la
estructura de tensidn progresiva que caracteriza a toda la famosa
serie de cuentos, le dice al rey que habra de matarla si ella no
logra entretenerlo suficientemente: "He llegado a saber, ioh rey
afortunado!, que cuando el tercer jeque conté al efrit el mas
asombroso de los tres cuentos, el efrit se maravilld6 mucho, y
emocionado y placentero, dijo: 'Concedo el resto de la sangre por
que habia de redimirse el crimen, y dejo en libertad al mercader.'
Entonces el mercader, contentisimo, salié al encuentro de los
jeques y les dio miles de gracias. Ellos, a su vez, le felicitaron por
el indulto. Y cada cual regresé a su pais. Pero -afiadié Sherezada-
es mas asombrosa la historia del pescador. Y el rey dijo a
Sherezada: '¢Qué historia del pescador es ésa?' Y Sherezada
dijo..." (4, 2, 26).

c) Decia Samuel T. Colleridge que nunca se llamara
suficientemente la atencidn sobre el peligro que representa el
pensar sin imagenes. Este enunciado se corresponde con la
necesidad de "evocar" propia del método neurolinglistico, y halla
ejemplo en la siguiente reflexidon del pintor que narra E/ tunel, de
Ernesto Sabato: "iCuanto la comprendia y qué maravillosos
sentimientos crecieron en mi con esta carta! Hasta el hecho de
tutearme de pronto me dio una certeza de que Maria era mia. Y
solamente mia: 'estas entre el mar y yo'; alli no existia otro,
estdbamos solos nosotros dos, como lo intui desde el momento
en que ella mird la escena de la ventana. En verdad ¢cdmo podia
no tutearme si nos conociamos desde siempre, desde mil afios
atras? Si cuando ella se detuvo ante mi cuadro y mird aquella
pequefia escena sin oir ni ver la multitud que nos rodeaba, ya era
como si nos hubiésemos tuteado y en seguida supe cémo era y
quién era, como yo la necesitaba y cémo, también, yo le era
necesario." (5, 65).

Enlisto ahora otras maximas de la Neurolinglistica, que son base
de muchos de sus ejercicios y a los cuales no sera dificil
relacionar ejemplos literarios que a su vez los han antecedido,
como una invitacién asimismo de ejercicio para el lector:



Hay que darse cuenta de lo que se quiere cambiar,
especificamente en qué aspecto de la vida y en cual
contexto.

Decidalo, haciendo una lista de cuatro a seis puntos.
Decidalo enfocando a esa blsqueda su atencién, su
percepcidn, su sensacion, su intuicién, su sentimiento, su
conciencia y su experiencia.

Trate de ver los obstaculos de modo diferente, entrando al
juego de la vida con todo su entusiasmo. Esto redundara
en una mejor motivacion a la busqueda.

Debemos tener conciencia de que el cambio es generado
por nuestras propias capacidades. Aprendamos a
reconocerlas.

Los simbolos sugestivos o alusivos nos ayudaran en
nuestra busqueda. Aprendamos a usarlos.

Cuanto mas vividos sean sus simbolos y sus metaforas,
mas posibilidades habra de que el inconsciente actle para
acercarse a su objetivo.

Para bien o para mal, casi todo nuestro pensamiento es
sugestion, es decir, didlogo interno. Desarrolle un didlogo
interno, y esclchese atentamente: éCon qué tono se habla
a si mismo? Si es irdnico, marquese un alto. éA qué
volumen? Si se esta autoboicoteando, baje ese volumen.
¢Con qué palabras? Si son improperios, descartelas lo mas
posible. éQué imagenes se le presentan? Si son
deprimentes y sin luz, iluminelas y agrégueles color.

Finalmente, ofrezco la siguiente estrategia para que la busqueda
de nuestros objetivos sea lo mas eficaz posible:

Evocacidn. Su acrecentamiento nos permite arribar mas
facilmente a nuestro objetivo.

Dialogo interno. No se puede engafiar al inconsciente. Pero
si se aceptan las sugestiones positivas y se esta
receptivamente abierto para conseguir el objetivo deseado,
y con sinceridad se compromete como en un juego de
simbolos positivos, el inconsciente aceptara los cambios o
sugestiones también positivas.

Motivacién para utilizar metaforas. Si no se estd
verdaderamente motivado, el inconsciente no se va a
conmover por sugestiones no sinceras, que ademas han
sido seleccionadas por la propia persona para lograr los
objetivos. Por ello se requiere que se sea del todo honesto
en el planteamiento de los mismos.

Adjudicacion de un simbolo. Con los cédigos personales,
dar un color a una emocidn, sea ésta positiva o negativa, la
cual puede identificarse con la figura de un animal, o con
un paisaje, una estrella, etcétera.

Correccidon o "reencuadre". Se ensayara a empequenecer o
a agrandar una emocion, asi como a alejarla o a acercarla
a nosotros, seglin nos convenga para lograr nuestro
objetivo.

El beneficio es el alcance de ese objetivo, tener mas
conciencia al explorar los motivos que nos llevan a trabajar
por alcanzarlo, y esto fortalece y aumenta la motivacién y
ayuda a vencer la resistencia al cambio.

Notas:

1 Vicario. Adj. y n. (l. vicarium). Dicese de la persona que hace las veces de otra,
sustituyéndola en sus funciones o ayudandola con el mismo poder y facultades. (1,

75.)
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